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LEDELSESPATEGNING ’

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2013 for ETU Forsikring A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets og koncernens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af vaasentlige risici og usikkerhedsfaktorer, som
selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radekro, den 5/ 4 2014
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Til kapitalejerne i ETU Forsikring A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ETU Forsikring A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, totalindkomstopgarelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter for henholdsvis koncernen og selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifslge dansk revisorlovgivning. Dette kraaver, at vi overholder etiske krav samt planleagger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vezsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udf@relse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhasnger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmazssige skan er
rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed.

Supplerende oplysninger vedrarende forhold i regnskahet
Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmaarksom pa omtalen af selskabets kapitalforhold og

basiskapital i ledelsesberetningen og i note 1. Heraf fremgar det, at selskabet ikke lever op til kapitalkravet i
Lov om finansiel virksomhed.



Udtalelse om ledelsesheretningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlazst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Esbjerg, den £ /5 2014

Deloitte

Statsautoriserede Revisionspartnerselskab

//1 .///,’ . ’Z — /12: /ﬁ_hm_,”_/‘
o =26 7
Fle r‘ﬁ’ing Kahl Flemming Ravnsbask
sta} autoriseret revisor statsautoriseret revisor




Arets resultat
Arets resultat efter skat er et overskud pa 198 t.kr. mod 1.654 t.kr. i 2012.

Regnskabet for perioden 1. januar til 31. december 2013 (7. regnskabsar), udviser et underskud far skat pa
+1.058 t.kr. mod 2.117 t.kr. i 2012. Resultatet bestar af et forsikringsteknisk underskud pa +5.702 t.kr. (2012:
+1.443 t.kr.) og et investeringsafkast mv. pa 4.442 t.kr. (2012: 658 t.kr.).

Bestyrelsen og Direktionen anser det samlede resultat som acceptabelt i lyset af de ekstraordinzere udgifter,
der har prazget aret som helhed. Selskabet har kunnet fastholde sin markedsandel.
Portefgliesammenseatningen er vessentlig forbedret over de sidste 2 ar, idet selskabet med succes har gget
antallet af helkundeforhold og dermed beveager sig vesk fra en kundesammenszetning med enkeltstaende
forsikringer.

Det forsikringstekniske resultat er pavirket negativt af faldende bruttopreemieindteegter grundet afviklingen af
selskabets portefglje i Norge, stigende preamieafgivelse til genforsikring og stigende forsikringsmeaessige
driftsomkostninger. Erstatningsudgifterne for egen regning er faldet markant, men ikke tilstreskkeligt til at
opveje faldet i bruttopreemieindtesgterne og stigningen i driftsomkostningerne. Stormene i oktober og
december 2013 har medfart @gede erstatningsudgifter pa 4,1 mio. kr., hvoraf genforsikringen dezkker 2,1
mio. kr. Aflgbsresultatet f.e.r. for 2013 udger 1.032 t.kr. mod 125 t.kr. i 2012.

De forsikringsmazssige driftsomkostninger er steget med 2,6 mio. kr. Erhvervelsesomkostningerne er steget
med 1,7 mio. kr. og administrationsomkostninger med 0,9 mio. kr.

Bruttoerstatningsprocenten er steget med 3,0 % - point og udger 67,7 % mod 64,7 % i 2012. Stormene
alene har medfart en stigning pa 3,6 % - point. Uden pavirkning heraf udger bruttoerstatningsprocenten
64,1 % og er dermed 0,6 %-point lavere end i 2012 ogsa malt pa feerre bruttopreemieindtaagter.

Bruttoomkostningsprocenten er forringet med 3,9 % - point og udgar 24,9 % mod 21,0 % i 2012.
Nettogenforsikringsprocenten er faldet med 0,8 % - point og udger 12,5 % mod 13,3 % i fjor.

Som falge af udviklingen i ovennasvnte nggletal er Combined Ratio forringet med 6,1 % - point fra 99,0 % i
2012 1il 105,1 % i 2013.

Arsagerne til det negative forsikringstekniske resultat er afviklingen af portefaljen i Norge, stigende preemier
til genforsikring samt stigende forsikringsmeessige driftsomkostninger. Den forbedrede bonitet af
forsikringsportefgljen som er et resultat af den malrettede sanering af policer med hgj risiko og selskabets
fokus pa at etablere helkundeforhold, er en medvirkende arsag til, at erstatningsudgifterne er faldet.

Bruttoomkostningsprocenten er forringet med 3,9 pct. point i forhold til 2012. Stigningen i
erhvervelsesomkostningerne pa 1,7 mio. kr. skyldes stgrre udgifter til primeert provision samt
inkassoomkostninger. Stigningen i administrationsomkostningerne kan primaert henfares til ekstraordineere

udgifter til ekstern radgivning.

Investeringsresultatet pa 4.442 t.kr. er positivt pavirket af en fortjeneste ved salg af selskabets aktier i E-
forsikringer A/S pa 4,9 mio. kr. Datterselskaberne bidrager positivt med 110 t.kr. mod 850 t.kr. i 2012.

Den konservative investeringspolitik er fortsat ueendret med henblik pa at minimere investeringsrisikoen.
Aflastet af selskabets obligationsinvesteringer udger + 62 t.kr. og er udtryk for de beskedne
afkastmuligheder pa obligationer med kort Izbetid. Selskabets beskedne aktieinvestering har givet et
negativt afkast pa 242 t.kr.

Arets resultat efter skat er et overskud pa 198 t.kr. mod et overskud pa 1.654 t.kr. i 2012.

Arets resultat og balance er pavirket af en reekke forhold, der kan opsummeres saledes:



o Bruttopreeamieindteegterne er faldet med 8,5 mio. kr. fra 120,9 mio. kr. i 2012 til 112,4 mio. kr. i 2013
eller med 7 %. Arsagerne er en faldende portefalje i forbindelse med afviklingen af den norske
forretning.

o Afgivne forsikringspresmier til genforsikringsselskaber er steget med 3,2 mio. kr. trods faldende
bruttopraemieindteagter. Arsagen er sammenseztningen af selskabets genforsikringsprogram, hvor
motorbrancherne, der udger ca. halvdelen af den samlede portefalje, har vearet genforsikret med
proportional genforsikring. Faldende erstatningsudagifter i motorbrancherne medfgrer derfor en gget
preemieafgivelse, netto til genforsikringsselskaberne. Med virkning fra 2014 er
genforsikringsprogrammet aandret til non-proportional genforsikring, hvilket alt andet lige medfgrer
en arlig besparelse pa ca. 3 mio. kr. i afgivne forsikringspresamier.

o Faldende erstatningsudgifter f.e.r. pa 6,1 mio. kr. er en fglge af boniteten af hele
forsikringsportefalien som resultat af en flerarig saneringsproces.

o  Stigende forsikringsmeassige driftsomkostninger pa 2,6 mio. kr. som fglge af blandt andet sterre
ekstraordineere udgifter til ekstern radgivning.

o Provisionsindtesgter fra genforsikringsselskaber er reduceret med 2,7 mio. kr. som falge af
overgangen fra proportional genforsikring til non-proportional genforsikring.

o Salg af selskabets aktier i datterselskabet E-forsikringer A/S har indbragt en fortjeneste pa 4,9 mio.
kr. som indgar i investeringsafkastet.

o Selskabet har i arets lgb faet 2 nye helejede ejendomsdatterselskaber.

o Datterselskaberne ETU Ejendomme ApS og PM Ejendomme A/S har i 2013 indfriet [an, der
rentemaessigt var sikret med renteswaps. Indfrielsen af lanene medfarer en aandret
regnskabsmazssige behandling af renteswap'en i selskaberne, som pavirker resultatet negativt med
3,8 mio. kr.

o Fokus pa aktiviteterne i de 3 datterselskaber ETU Ejendomme ApS, PM Ejendomme A/S og PM
Ejendomme Il ApS, som bidrager positivt til investeringsafkastet med 257 t.kr.

o Selskabet har i 2013 gennemfgrt en genopretningsplan til retablering af basiskapitalen, som har
pget basiskapitalen med 24,5 mio. kr.

Sammenfattende har forhold af mere ekstraordinaar karakter inkl. stormskader reduceret det
forsikringstekniske resultat med 5,2 mio. kr. og forbedret investeringsafkastet med 1,1 mio. kr.

Egenkapitalen pr. 31. december 2013 udgar 27,5 mio. kr. Basiskapitalen udger 34,1 mio. kr.

Selskabets veesentligste aktivitetsomrader

Selskabets hovedaktivitet er at drive skadesforsikringsvirksomhed inden for de af Finanstilsynet tilladte
forsikringsklasser. Forsikringsdriften bestar dels af den tekniske forsikringsdrift i form af beregning og
opkraavning af praemier i forhold til risiko samt skadebehandling, dels af forvaltning af indbetalte presmier,
henseettelser og evrige finansielle aktiviteter. Selskabets kernekompetencer ligger hovedsageligt inden for
den tekniske forsikringsdrift, hvorfor finansforvaltning og investeringsaktiviteter foregar absolut konservativt.

Selskabet tegner forsikringer i Danmark gennem agenturaftaler, hovedsageligt via Dansk Forsikringsagentur
ApS og E-Forsikringer A/S og selvsteandige forsikringsmaeglere. Selskabet har hovedfokus pé at totalforsikre
private samt sma og mellemstore erhvervsvirksomheder. Selskabet har tilladelse til at foretage
graenseoverskridende aktiviteter til Tyskland og Norge, men aktiviteterne er koncentreret om det danske
marked.

Efterfalgende tal i parentes er sidste ars tal.



Preamieindizegier

Bruttoprasmieindtaagterne udgasr 112,4 mio. kr. mod 120,9 mio. kr. i fjor og er saledes faldet med 7 % som
konsekvens af den Igbende saneringsproces samt afviklingen af den norske forretning, der bestod af
motorkaretajsforsikringer til transportbranchen.

Erstatningsudgifter

Der er udbetalt 5.462 erstatninger (4.664) med en total skadeudagift inkl. direkte og indirekte
skadebehandlingsomkostninger pa 76,1 mio. kr. (78,3 mio. kroner), hvoraf stormskader udgar 4,1 mio. kr.
Sammenholdt med den optjente preamie udgar bruttoerstatningsprocenten 67,7 procent (64,7 procent).
Stormskader i 2013 pavirker bruttoerstatningsprocenten med +3,6 %-point.

Antal anmeldie skader i 2013 andrager 4.469 sti. (4.679 stk.).
Bruttoerstatningsprocenten ligger pa et absolut tilfredsstillende niveau,

Selskabet fastholder et konservativt reassuranceprogram, der sikrer selskabet mod storskader og starre
skadesudsving.

Omkostninger
Bruitoomkostningsprocenten udgar 24,9 procent (21,0 procent) og ligger fortsat pa et for hgjt niveau.

Selskabets mal er en bruttoomkostningsprocent pa 21 procent. Selskabet foretager Igbende tilpasninger af
ressourcer og omkostninger til den forventede akfivitet.

Genforsikring

Der er indgéet genforsikringsaftaler, der medfarer en relativ stor praemieafgivelse. Der er i 2013 afgivet, hvad
der svarer til 45 procent (40 procent) af bruttopreamieindtezgterne. Den hgjere prezsmieafgivelse skyldes et
forbedret skadesforlah i iseer motorbrancherne, hvor der hidtil er afgivet 70 % af bruttopraamieindteegterne
reduceret med reassurandgrernes andel af skader.

| 2014 er genforsikringsprogrammet aandret til non-proportional genforsikring, hvilket forventes at reducere
praamieafgivelsen med omkring 3 mio. kr.

Henseattelser til skader

Selskabet gennemfarer en ngje sag-til-sag vurdering af erstatningshensaettelserne for at sikre, at der er
reserveret tilstraskkelige belgb til deskning af de anmeldte skader.

Derudover afsasttes belgb til ikke tilstraskkelige hensasttelser (IBNER) og ikke kendte skader (IBNR). Disse
belsb beregnes under anvendelse af aktuarmodeller med udgangspunkt i skadeshistorik samt forventninger
til den forventede udvikling i skadesudgifterne.

Investeringsvirksomheden

Investeringsaktiviteterne i obligationer og aktier er begreensede. Investeringsmidler placeres udelukkende i
obligationer eller obligationsafdelinger i investeringsforeninger med hgj sikkerhed samt indlan i danske
banker. Investeringsafkastet pa 4,4 mio. kr. (0,7 mio. kroner) efter forsikringsteknisk rente er pavirket
ekstraordinaert af en fortjeneste ved salg af aktier i en dattervirksomhed pa 4,9 mio. kr.

Selskabet har betydelige midler placeret i ejendomme via 3 ejendomsselskaber baseret pa forventninger om
et gget fremtidigt afkast pa portefelien. Selskabet har i 2013 gget investeringen ved tilfersel af 2 nye

ejendomsdatterselskaber.
Risikostyring

Der henvises til note 29 for en beskrivelse af selskabets risikostyring.



Kapitalkrav

Pr. 31.12.2013 opfylder selskabet gealdende solvensregler, idet selskabets individuelle solvenshehov er
opgjort til 27,9 mio. kr. (26,8 mio. kr.), mens basiskapitalen udger 34,1 mio. kr. (9,9 mio. kr.).
Solvensdazkningen udgar saledes 1,2 pa balancedagen.

Manglende overholdelse af kapitalkravet i 2014.

Bestyrelsen har i 2014 besluttet at anvende standardformlen i den nye solvensbekendtgarelse til beregning
af selskabets individuelle solvensbehov. Det individuelle solvenshehov pr. 01.01.2014 udger 47,8 mio. kr.
Selskabets basiskapital pr. 01.01.2014 efter fradrag af risikotillezag og med tilleeg af forventet fremtidigt
overskud udger 32,2 mio. kr. Ved brug af selskabsspecifikke parametre falder det individuelle solvenshehov
pr. 01.01.2014 il 44,0 t.kr. og basiskapitalen stiger til 33,0 mio. kr. Selskabet lever saledes ikke op il
kapitalkravene i lov om finansiel virksomhed. Selskabets ledelse arbejder fortsat efter den kapitalplan, der
blev vedtaget og fremlagt for Det Finansielle Rad i forbindelse med genoprettelsen af kapitalen i 2013.
Kapitalplanen vil gere selskabet i stand til at leve op til kapitalkravet i den nye solvenshekendtgarelse
indenfor 2-3 ar.

Forventninger til 2014
Selskabet har realiseret et overskud i 1. kvartal 2014 pa 1,4 mio. kr.

Selskabet forventede et positivt resultat for 2013, hvilket lige netop blev tilfesldet. Resultatet for 2013 er som
tidligere naavnt pavirket af en reskke forhold af mere ekstraordinasr karakter, som netto har reduceret
resultatet fgr skat med ca. 4,1 mio. kr., hvoraf de +5,2 mio. kr. kan henfgres til det forsikringstekniske
resultat og ca. +1,1 mio. kr. har forbedret investeringsafkastet.

Aflsbsresultatet er realiseret med + 1,0 mio. kr. f.e.r., hvilket er pa niveau med det forventede.

Den forventede stigning i bruttopreemieindteegterne er ikke realiseret, men er 8,5 mio. kr. lavere end i 2013.
Arsagerne er afviklingen af den norske forretning samt den kendsgerning af salget af nye produkter er
kommet lidt senere i gang end forventet.

Der forventes derfor et samlet positivt resultat for 2014. Der forventes en stigning i bruttopreamieindteegterne
i forhold til det nuvaerende niveau. Erstatningsprocenten forventes at ligge pa det nuveerende niveau pa ca.
65 procent uden stormskader. Der forventes herunder ikke sterre aflgbstab. Driftsomkostningerne forventes
at blive reduceret, idet der er fokus pa at gennemfare effektiviseringer og omkostningshesparelser samt
gennemfare omleagninger, der vil styrke salgsprocessen. Omlaegningen af selskahets genforsikringsprogram
forventes at reducere genforsikringspraamierne med ca. 3 mio. kr.

Selskabet tilpasser Izbende organisationen, saledes at der pa alle niveauer er foretaget tilpasninger for at
opna de fastsatte mal i 2014. Ledelsen vil fortsat fokusere pa en rentabel drift, men samtidig have gje for
selskabets motto - hgj service, fleksibilitet og handlekraft - i det daglige arbejde. Selskabet vil fortsaette med
uddannelsesplaner til sikring af gget forsikringsmasssig kompetence.

Ledelsen har ivaerksat en strategi, som skal styrke kapitalgrundlaget gennem @get indtjening og @ge
indsatsen mod stigende krav pa grund af de kommende Solvens Il - regler.

Ledelsen ser ogsa 2014 som et ar med gode muligheder i markedet, da selskabet vil markedsfare nye
produkter og indlede nye strategiske samarbejdsaftaler.

Betydningsfulde heendelser efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke indtradt heendelser efter regnskabsarets udleh som vaasentligt pavirker arets resultat og
egenkapital.

Useedvanlige forhold og usikkerheder.

Udover almindelig usikkerhed i relation til vesrdiansesttelse af koncernens og selskabets henseattelser fil
forsikringskontrakter indgar fglgende aktiver med sken i koncernregnskabet og arsregnskabet:

- Koncernen hesidder i et datterselskab to ubebyggede grunde med henblik pa videresalg til opfgrelse
af ejerboliger. Der kan i nogen grad veere usikkerhed omkring den indregnede veardi af grundene,
der i henhold til selskabets anvendte regnskabspraksis indregnes til dagsveerdi, idet ledelsen,
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baseret pa et relativt forsigtigt sken har indregnet grundene til et forventet provenu efter aftholdte
omkostninger pa 15.619 t.kr. Skannet er foretaget med udgangspunkt i projektets nuvesrende status.

- | moderselskabets balance indgar et udskudt skatteaktiv pa 5.714 t.kr., der primeert hviler pa
fremfarbare skattemazssige underskud. Veardien af skatteaktivet er baseret pa forventning om
fremtidig indtjening i de kommende 3-4 ar samt udnyttelse inden for sambeskatningen ved
realisation af faste ejendomme. Det samlede skatteaktiv udgar 8.859 tkr., hvoraf 5.714 er aktiveret.

- Moderselskabet og koncernen har en rzekke tilgodehavender hos naertbesleegtede selskaber.
Baseret pa ledelsens bedste skan indgar tilgodehavender i balancen under andre tilgodehavender i
moderselskabet med 7.018 t.kr. og i koncernen med 11.293 t.kr.

Herud over er arsregnskabet er efter ledelsens bedste sken ikke pavirket af useadvanlige forhold, og der har
herud over ikke foreligget usikkerhed omkring regnskabet eller dele heraf.

Forslag til resultatdisponering

Bestyrelsen foreslar arets resultat fordelt séledes:

kr. 2013 2012
Henlzaggelse til reserve for nettoopskrivning efter indre vesrdis metode...... 256.263 849.664
OVETITT T NEBSIBR AL cous suvnn s v o5 S e S s e s e e -58.024 804.230
| &t AISPONEIET sarmvnim smass s comm se s s s s v s s s s 3% 198.239 1.653.894

Koncernen

Koncernen bestar af moderselskabet ETU Forsikring A/S samt 3 helejede datterselskaber bestaende af
ejendoms- og it-selskabet ETU Ejendomme ApS og de 2 ejendomsselskaber PM Ejendomme A/S og PM
Ejendomme Il ApS jf. i svrigt afsnittet Koncernforhold pa side 3 i arsrapporten.

Datterselskaber

ETU Ejendomme ApS.
Selskabets formal er at erhverve, eje og udleje udlejningsejendomme og it-software samt anden hermed

besleegtet virksomhed.
Selskabet har i 2013 realiseret et underskud pa 204 t.kr. (0,1 mio. kr.). Egenkapitalen udgar 17,2 mio. kr.
(12,6 mio. kr.). Selskabet har i regnskabsaret dagsveerdireguleret investeringsejendomme med +4,3 mio. kr.

netto.

E-Forsikringer A/S.
Selskabets aktivitet bestar af agenturvirksomhed inden for forsikring.
Selskabet er ikke laengere en dattervirksomhed og har i ejertiden i 2013 realiseret et underskud pa 146 t.kr.

PM Ejendomme A/S.

Selskabet er erhverveti 2013.

Selskabets formal er at drive virksomhed med administration og udlejning af egne ejendomme.
Selskabet har i 2013 realiseret et overskud pa 9,6 mio.kr. (+7,7 mio. kr.), heraf indgar 336 t.kr. i
koncernregnskabet.

Selskabet har dagsvasrdireguleret investeringsejendomme med +835 t.kr. netto.
Egenkapitalen udger pr. 31.12.2013 6,7 mio. kr. (+3,4 mio. kr.).

PM Ejendomme [l ApS.

Selskabet er erhvervet i 2013.
Selskabets formal er at drive udlejnings- og investeringsvirksomhed med fasteejendomme samt aktiviteter i

tilknytning hertil.
Selskabet har i 2013 realiseret et overskud pa 11,7 mio. kr. (+5,2 mio. kr.), heraf indgar 124 tkr. i

koncernregnskabet.
Selskabet har dagsveerdireguleret investeringsejendomme med +32 t.kr. netto.

Egenkapitalen udger pr. 31.12.2013 3,1 mio. kr. (+8,6 mio. kr.).
11



BESTYRELSES- OG LEDELSESRHVERV | ANDRE DANSKE SELSKABER

Peer Heitmann Madsen, adm. direktar

Formand for bestyrelsen og direktar i:
Heitmann Madsen Holding A/S, Aabenraa — cvr. nr. 25 03 63 87
Nordic Invest Aabenraa ApS, Aabenraa — cvr. nr. 28 30 59 07
Heitmann Madsen A/S, Aabenraa —cwr. nr. 17 67 38 82
PMEjendomme A/S, Aabenraa — cvr. nr. 21 36 85 08

Formand for bestyrelsen i
E-Forsikringer A/S, Bragndby — cwr. nr. 26 79 14 21

Direkigr i:
PMEjendomme Il ApS, Aabenraa - cwr. nr. 31 69 77 06
ETU Ejendomme ApS, Aabenraa - cwr. nr. 32 84 19 61
PHM 2010 ApS, Aabenraa - cvr. nr. 30 07 28 55
PHM 2013 ApS, Aabenraa - cvr. nr. 35 39 95 26

Henrik Nordain, bestyrelsesformand
Direktar i
Herlz & Nordam ApS, Holle - cvr.nr. 34 88 24 79

Jens Dalsgaard Lggstrup, neestformand

Direktar i:
Dansk Selskabsudvikling ApS - cvr.nr. 29 52 77 33
Jelg Finans ApS - cwr.nr. 14 40 00 44
Expon ApS - cvr.nr. 28 33 23 94
J. Lagstrup ApS - cvr.nr. 27 46 66 48

Formand for bestyrelsen i
Linderberg Group A/S - cvr.nr. 58 78 96 15
M.L. Finans Invest A/S - cwr.nr. 21 12 71 40
FBG-1 A/S - cvr.nr. 21 59 36 05
ApS SMBK nr. 655 - cw.nr. 70 96 63 28
Modum Holding ApS - cw.nr. 10 13 17 23
NM.L. Industrimaskiner A/S - cvr.nr. 13 76 89 78
M.L. Technology A/S - cwr.nr, 25 59 31 54
M.L. Ejendomme ApS - cvr.nr. 19 14 10 98
Preestegardsvej 1 ApS - cvr.nr. 34 89 30 63
ServexVentilation A/S - cvr.nr. 737342 15
FBG-2 A/S -cwr.nr. 17 88 91 84
Thompson Truck & Trailer Rental A/S - cvr.nr. 16 99 42 35

Nazstformand for bestyrelsen i;
Battcher: Fog A/S - cvr.nr. 20 38 91 41

Bestyrelsesmedlem i:
Lastas Trucks Danmark A/S - cwr.nr. 27 27 74 46
Nyfjordbo ApS - cvr.nr. 35 53 14 91
Union Engineering A/S -cwr.nr. 13 82 75 40
Hald & Halberg A/S - cwr.nr. 21 24 38 33
Vejlefjord-Fondens Ejendomsselskab A/S - cvr.nr. 27 96 74 26
Vejlefiord-Fondens Ejendomsselskab Il A/S - cvr.nr. 33 06 35 71
Vejlefjord Rehabiliteringscenter A/S - cvr.nr. 32 76 16 82
Vejlefjord-Fonden - cvr.nr. 13 90 96 44
Hotel Vejlefjord A/S - cvr.nr. 32 76 98 53
Kel-Berg Scandinavia A/S - cwr.nr. 35 23 65 38
Venstrupparken 8B A/S - cwr.nr. 27 76 53 35
Industribo af 1991 A/S - cw.nr. 15 58 32 07
Carl J. Nielsen A/S -cwr.nr. 29 61 45 12
HH Intellitech ApS - cwr.nr. 29 39 06 57
DKF Invest A/S - cwr.nr. 29 40 98 03
Union Engeneering Holding A/S - cwr.nr. 30 57 71 75
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Peter Michael Albrechtslund
Formand for bestyrelsen i:
Lind Capital Fondsmeazglerselskab A/S - cvr.nr. 35 80 75 94

Neastformand for besiyrelsen i:
Lind Capital A/S - cvr.nr. 30 35 30 64

Bestyrelsesmediem i:
Basisbank A/S - cvr.nr. 25 21 34 83

Direktar i:
Inveso - cvr.nr. 34 93 42 23
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'REGNSKAB

RESULTATOPG@RELSE 1/1 -31/12 2013

Koncern' Moderselskab Koncern Moderselskab!
2013 2013 2012 2012
kroner kroner kroner kroner

Note:
B O PIBRIIB . ous s ismers ivsissions o ossossons a5 e S s 108.984.420 108.757.316  114.889.811  113.969.858
Afgivne forsiKriNgSPraBmier.......eveeer e e s 48410537  -48410.537 45244444  -45.244.444
ZEndring i prezmighensaattelSer.......ooviveciiiee e 3.644.593 3.644.593 6.964.721 6.964.721
fEndring i genforsikringsandel af prazmiehensastielser.........ccocvvviiicicnns -2.177.756 -2.1717.756 -4.806.719 -4.806.719

PR/EMIEINDT/EGTER FOR EGEN REGNING, [ ALT...ccciiimininiiininniinnninn, 62.040.721  61.813.617  71.803.370  70.883.417

5) FORSIKRINGSTEKNISK RENTE: . wusamwinmusiiisnamaiiinsin sssiisie 6.612 6.612 261.096 261.096
Udbetalte erstaiiiger s mvsmmisaaranovras i ismsmimg -74.868.163  -74.868.163  -87.133.127  -87.133.127
Modtaget genforsikningsdaskning........c.ovvviee i e 25883489  25.883.489  66.010159  66.010.159
FEndring i erstalningshensaatielser.... .o -1.256.910 -1.266.910 8.862.865 8.862.865
ZEndring i genforsikringsandel aferstatningshensattelser........ooocveviiininnas 5.001.070 5.001.070  -39.105.883  -39.105.883
ERSTATNINGSUDGIFTER FOR EGEN REGNING, | ALT...cvevveesiviirenienisnniinenns -45.240.515  -45.240.515  -51.365.986  -51.365.986
ErivenvelsesomKoSININGET. ..c.ovviiiiiiiiiiie e -13.870.840  -14.739.390 9245398  -13.077.326
Administralionsomkostninger.........ocoe e, -14,071.935  -13.200674  -15392.812  -12.277.551
Provisioner fra genforsikringsselskaber......ovvviviv oo 5668.299 5.658.299 7.019.527 7.019.527

6) FORSIKRINGSN/ESSIGE DRIFTSOMKOSTNINGER FOR EGEN REGNING, | ALT... -22.284.476  -22.281.765  -17.618.684  -18.335.350

FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT....ccoiiiiiiinnnniisssiisnisnesiennn, -5.477.657 -5.702.050 3.079.796 1.443.477

Indteegter fra tilknyttede virksomheder.........ocoveviiiiiiiiec e 0 5.014.059 0 849664
Indtesgter fra investeringsejendomme.........cocvviieieniiii e 703.836 0 1.173.059 0
7)  Renteindtazgter og Udbyler MVe....ooociviiii e e 17716562 2.072.909 1.837.702 2.028.454
BY  UTSTEOMIBTINGET coisseivaavaiarvsoms oty T st s SO TaTE RTR T Ti T e 3.750.568 -1.425.280 -585.616 -685.616
9)  RENMEUUAGITET .. cevivv ettt ettt e e -7.055.705 -981.859 -3.104.748 -1.273.068
INVESTERINGSAFKAST ..vecverierressseesesessneseesre s esses seesvsnensnsssenssnssnsessensnense -829.649 4,679.829 -779.602 919.434
FORRENTNING AF FORSIKRINGSNI/E SSIGE HENS/ETTELSER. ...ccccvievivirnnianns -238.032 -238.032 -261.096 -261.096
INVESTERINGSAFKAST EFTER FORSIKRINGSTEKNISK RENTE.......ccovierensennnns -1.067.681 4.441.797 -1.040.698 658338
ANArE INUEERGIET. v s 6.042.051 201.897 15.896 15.896
RESULTAT FIR SKAT....cviiiirviiresseirnrereenn s ssnsssns s ssssssessssssrssnsnsessaes -503.287 -1.058.357 2.054.994 2.117.411
T0) SKAL.oeve ittt et e sttt 604.331 1.256.596 241.141 -463.517
ARETS RESULTAT...cctuveteresererereresensssrerssssseresesessseresesssssserensssssenssesnenes 101.044 198.239 2.296.135 1.663.894
Vinoritelsaktionasrers andel af dattenvirksomheds resultat..........cocooviiennns -97.195 642,241
ARETS RESULTAT EFTER MINORITETSANDELE. ....ovevveeecrereiieiesesessse e 198.239 198.239 1.653.894 1.653.894

OVERSKUDSDISPONERING:

e TEs UL s T R R R e 198.239 198.239 1.653.894 1.653.894
Henlaggelse il reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode........... 0 256.263 0 849664
Overfrt il NZBSIB AT, ... 198.239 -58.024 1.653.894 804.230
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ANDEN TOTALINDKOMST 1/1 -31/12 2013

Koncern'Moderselskah

2013 2013
kroner kroner

Veerdiregulering af sikringsinstrument il sikring af betalingsstremme i

Koncern: Moderselskab

2012
kroner

2012
kroner

AAtErSOISKAD. .....oov oot e 3.781.047 3.761.047 -534.008 -534.008
Udshudt SIEERETAT o e S s e 0 133,502 133.502
Nettoindtezglomkosining indregnet direkte i egenkapitalen.............c.c.co....... 3.781.047 3.781.047 -400.506 -400.506
Periodens reSUNAL.........c.oviieeee e e 198.239 198.239 1.653.894 1.653.894

1.253.388 1.253.388

TOVAURTIRGINE Esnins s s i s Ty S Ts s e 3.979.286 3.979.286
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2013

i
[’

AKTIVER

Note:

GO iiisin cnasr e e i i R
Andreimmaterielle @KHVET...........ovvviiceiee e

1) IMMATERIELLE AKTIVER, | ALT..ccuivvimsmnmsmssisissminsnesisnsrsmsmsissssisasssnssisssnis

12

13
14

16

17

)
)

—_ =

~

—_

Dt miitdlan s i s e e T S R R
DomicEl e Omiie s s s T T

MATERIELLE AKTIVER, [ ALT...c.iieiimimnimsnnnesssssnmnisssssissassssinensessmsassssnes

InvesteringsejeNdOMME. .c..v.viier i s et s nes

Kapilalandele ililknyilede virksomheder.............ccooiiiiiiii
Udlan til tilknytlede Vitksomheder.........c.ooviieiiiiiinii i e

Investeringer itilknyitede og associerede virksomheder, i alt........coiinnnnn,

Investeringsforeningsandele........cccovevieiiiniii i e
L83 ]114 = o] USROS
Indlan T kredINSBUTHET.. i simvasis i

Andre finansielle investeringsaktiver, ialt........concriin

INVESTERINGSAKTIVER, | ALT......cccvninmmmmiininninsinesnsnssssssnniasse

Genforsikringsandele af prasmiehensasttelser. ...,
Genforsikringsandele af erstatningshensasttelser.......c.covvn e,

Genforsikringsandele af hensettelser til forsikringskontrakter, i alt.............

Tilgodehavender hos forsikringstagere...........ccovviiniinnnn,
Tilyodehavender iforhindelse med direkte forsikringskontrakter, i alt..........

Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder........covvviinninneneni.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder........ccomiecinininincninnnnnn,
Tilgodehavender hos associerede virksomheder.......ccovciniininnnnn,
Andre tilgodehavender....mussmammumiissmsnssisssamnse
TILGODEHAVENDER | ALT.cvunivinesissssisvusvssasisssisssssunsasusnicsissorainssssntsosnsssio

Lids kudieskalloaklier. oumammemmmmimsmmesmmimsim s
LikdE DOl NGB s S S R I T e

ANDRE AKTIVER TALT....ccvtiveciininnnnnnissninisinnssinn

Tilgodenavande FENIEr.......cceiviieii i e
Andre periodeafgraansnings poster........cccevcieiiiii

PERIODEAFGRENSNINGSPOSTER T ALT....ociiviniiiimssssinimsssnsssinssnssnnsnans

Koncern' Moderselskab

. 2013

2013

‘Koncern Moderselskab!

2012,

2012

kroner kroner kroner kroner

0 0 1.060.487 1.060.487
2.170.982 0 4.101.456 0
2.170.982 0 5.161.943 1.060.487
496,781 496.781 412.287 412287
27.477.000 0 27.477.000 0
27.973.781 496.781 27.889.287 412287
71.764.433 0 16.893.167 0
0 26.886.008 0 13.809.295

0 44232775 0 0

0 71.118.783 0 13.809.295

359.281 359.281 10.000 10.000

0 0 26.158.000 26.158.000
11.575.000 11.575.000 11.575.000 11.575.000
36.549.527  36.302.951 67.358.030  66.427.392
43.483.808 48.237.232  105.101.030  104.170.392
120.248.240  119.356.015  121.994.197  117.979.687
14.898.390 14.898.390 17.076.146 17.076.146
22.793.714 22.793.714 16.516.172 16.516.172
37.692.104 37692104  33.592.317 33.592.317
4.305.733 4.305.733 5.821.387 5821387
4.305.733 4,305,733 5.821.387 5.821.387
925,837 925.837 783.096 783.096

0 8.818.624 1.093.695 6.242.492

579.232 579.232 0 0
11.726.109 7.017.500 8.019.232 6.570.238
55.229.016 59.339.031 49.309.728 53.009.531
1.386.905 5.713.977 3.217.642 4.457.381
441.268 6.586 36.057 6.278
1.828.173 5.720.563 3.253.699 4.463.659
240.850 240.850 320.966 320.966
230.190 102.001 927.950 746.749
471,040 342.851 1.248.916 1.067.715
207.921.231  185.255.240  208.857.769  177.993.365
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BALANCE PR. 31/12 2013
PASSIVER

Koncern' Moderselskab Koncern Moderselskab
et 2010 st A3 i UL S e 2 0
kroner kronar kroner kroner
Note:
ARBEKADIAL ... oo et e et st e 45.610.009 456100089  32.888.888  32.888.888
Opskriingshenlaggelser vedr. €jendomme......couo v e, 5.232.750 0 5.232.750 0
Resenve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode.......ooovvvivcvicininns 11.084.887 0 7.697.175
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ved sikring afbelalingsstremme i
AAErSBISKAD. .. ..\t e s 0 0 -3.413.179 0
Overfart resullat idligere ar..........oovvvvieeiinr i e, =23.522.968  -26337.795  -25.544.730  -27.560.997
Overfart resullat for PEHOUEN...... ..eoiiers vttt e 198.239 -3.839.071 1.653.894 -2.208.443
18)  ECENIAPITAL .. vvver e et vttt e e s et e o e s st s e 27.518.030  27.518.030  10.817.623  10.817.623
Minoritetsakliongarers andel.........oo i 0 787.740
EGENKAPITAL EFTER MINORITETSANDELE......coviniienrmiisresresresnenssnsssnsinns 27.518.030  27.518.030  11.605.363  10.817.623
22)  Ansvarlig 1Anekapital...... ..o oo 125677778  12577.778  14577.778  14577.778
ANSVARLIG LANEKAPITAL L ALT v et viencrainsississessss s snssenasenes 12.577.778  12577.778  14577.778  14.577.778
Promiehensstelsiri. cassmmimmismimasssmsim s s 37962766  37.962.766  41.607.359  41.607.359
18) BN S e S ST commnsvwrvoss s o s e s 81.556.396  81.556.396  80.023.663  80.023.663
HENS/E TTELSER TIL FORSIKRINGS OG INVESTERINGSKONTRAKTER | ALT.....  119.519.162  119.519.162  121.631.022  121.631.022
GENFORSIKRINGSDEPOTER. .. svviivavanssinirsssaissvin vsnitarintisn st siosasnve siiiins 6.604.433 6.604.433  13.006.718  13.006.718
Gaald i forbindelse med direkte Orsikring...... oo ien e, 1.671.111 1671111 1.054.492 1.054.492
Geeld i forbindelse med genforsiking.........cov v, 14.984.561 14.984.561  13.885.033  13.885.033
Gaald Ul KrodiinS T, .uis i arsesmsmmasim i i 17.759.878 0 27.974.071 418
Gald til associerede VitksOMNEdEr.....c.ociiin e 0 0 68.978 0
AAHEN ORI e e T R R S 7.246.279 2.380.166 5.054.313 3.020.281
20) GELDTALT. v s i s re s e i o 41.701.828  19.035.837  48.036.888  17.960.224
PASSIVER | ALT.ivssssinsssesniasssisuivassssrsinsavaionassvivaisnsassisseniensmrisnmrnseiss. 200921231 185.256.240  208.857.769  177.993.365
21)  EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER......covvvveiiniiniiiininns
22)  ANSVARLIG LANEKAPITAL. covitestssereesseensesrssssssesssssssnsssssssasssssassasasnssenss
23)  AKTIVER TIL FYLDESTG@ARELSE AF FORSIKRINGSTAGERE........ocoviiniiinininines

24)  KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER.....vvvvvveessvrssseees
25)  BVRIGE OPLYSNINGER.......vvvvveressssemsessssssssssnsens

26)  NERTSTAENDE PARTER ..cvvvrssesesssssesssssessmssssssessssssssssssssenses

27)  FHLSOMHEDSOPLYSNINGER...........oocverersssssmsssssesssssssssssssessssassessassssone
28)  GVRIGE NOTEOPLYSNINGER.occcvvsvesessevinssesssssssssssssssssssssssssssssssssssnes
20)  RISIKOSTYRING....ocvoesievssussorssesssssssssssasssssssesssssssssissesssssssssssssssssssssses
30)  AKTIEKAPITAL..ovvsvscsevssssssessesssssssssssssssssssessesssssenss
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EGENKAPITALOPGZRELSE

2013

Opskrivningshen

Henlaaggelse til

resener for Veardiregulering af
nettoopskrivning  sikringsinstrumen

lesggelser vedr.  efter indre veardis

ter ved sikring af

Aktiekapital gjendomme metode betalingsstremme  Overfart resultat lalt
Moderselskab
Egenkapilal pr. 1.1.2013 32.886.888 0 7.697.175 0 -29.768.440 10817623
Periodens resultat 256.263 -58.024 198.239
Egenkapitalbeveagelseri
lilknyttede virksomheder 3.131.449 649.598 3.781.047
Kapitalforhgjelse 12.721.121 12.721.121
Egenkapitalbeveagelser 0
Egenkapital pr.
31.12.2013 45.610.009 0 11.084.887 0 -29.176.866 27.518.030
Koncern
Egenkapital pr. 1.1.2013 32.888.888 5.232.750 0 -3.413.179 -23.890.836 10817623
Periodens resultat 198.239 198.239
Veardiregulering af
sikringsinstrumenter
overfart til
resultatopgerelse ved
opher med sikring 3413179 367.868 3.781.047
Kapitalforhgjelse 12.721.121 12.721.121
Egenkapilalbevezgelser 0
Egenkapital pr.
31.12.2013 45,610.009 5.232.750 0 0 -23.324.729 27.518.030
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EGENKAPITALOPGZRELSE

2012

Henlezggelse il

resenver for Veardiregulering af

Opskrivningshen  nettoopskrivning  sikringsinstrumen
lezggelser vedr. efter indre veardis  ter ved sikring af

Aktiekapital ejendomme metode betalingsstremme  Overfart resultat | alt
Moderselskab
Egenkapital pr. £
01.01.2012 27.000,000 0 7.248.017 -3.012.673 -27.559.997 3.675.347
Overfgrsler 3.012.673 -3.012.673 0
Periodens resultat 849.664 804.230 1.653.894
Kapitalforhgjelse 5.888.888 5.088.888
Egenkapitalbeveegelser -400.506 -400.506
Egenkapital pr.
31.12.2012 32.888.888 0 7.697.175 0 -29.768.440 10.817.623
Koncern
Egenkanpital pr. r
01.01.2012 27.000.000 5.232.750 0 -3.012.673 -25.544.730 3.675.347
Periodens resultat 1.653.894 1.653.694
Kapitalforhgjelse 5.868.888 5.688.888
Egenkapitalbevezgelser -400.506 -400.506
Egenkapital pr.
31.12.2012 32.888.888 5.232.750 0 -3.413.179 -23.890.836 10.817.623
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Note 1. Kapitalforhold og Usikkerhed vedrgrende indregning og maling.

Kapitalforhold

Selskabets individuelle solvensbehov opgjort efter standardformlen i den nye solvensbekendtga@relse med en
enkelt selskabsspecifik parameter overstiger starrelsen af selskabets basiskapital. Selskabet lever saledes
ikke pa til kapitalkravene i Lov om finansiel virksomhed. Selskabets ledelse arbejder pa en ny kapitalplan,
der pa laengere sigt vil gare selskabet i stand til at leve op til kapitalkravene i Lov om finansiel virksomhed.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Udover almindelig usikkerhed i relation til vesrdiansesttelse af koncernens og selskabets hensaattelser til
forsikringskontrakter indgar falgende aktiver med skan i koncernregnskabet og arsregnskabet:

Koncernen besidder i et datterselskab to ubebyggede grunde med henblik pa videresalg til opfarelse
af ejerboliger. Der kan i nogen grad veere usikkerhed omkring den indregnede vaardi af grundene,
der i henhold til selskabets anvendte regnskabspraksis indregnes til dagsveerdi, idet ledelsen,
baseret pa et relativt forsigtigt sken har indregnet grundene til et forventet provenu efter afholdte
omkostninger pa 15.619 t.kr. Skannet er foretaget med udgangspunkt i projektets nuvasrende status.

| moderselskabets balance indgar et udskudt skatteaktiv pa 5.714 t.kr., der primaert hviler pa
fremfarbare skattemaessige underskud. Veerdien af skatteaktivet er baseret pa forventning om
fremtidig indtjening i de kommende 3-4 ar samt udnyttelse inden for sambeskatningen ved
realisation af faste ejendomme. Det samlede skatteaktiv udger 8.859 t.kr., hvoraf 5.714 er aktiveret.

Moderselskabet og koncernen har en raekke tilgodehavender hos naertbeslazgtede selskaber.

Baseret pa ledelsens bedste skan indgar tilgodehavender i balancen under andre tilgodehavender i
moderselskabet med 7.018 t.kr. og i koncernen med 11.293 t.kr.
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NOTER
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Note 2 - Branchefordeling - Moderselskab

Motor- Motor- Ejendomme

koretdjer keretajer o0g Fa.milie forg:::ﬁ;
Ansvar Kasko  forsikring
Bruttopraamier. .. s s s vasa 21.686.404 47.168.886 22.366.607 17.535.419 108.757.316
Bruttopraamieindtaagter... ... oo v veeveviiceeceene, 22.743.163  49.533.460 22.449.128 17.676.159 112.401.910
Bruttoerstatningsudgifter................ 16.919.263 23.593.797 22.756.610 12.855.403 76.125.073
Bruttodriftsomkostninger... ... viiiiiiiiinns 4.856.797 10.661.807 7.096.533 5.324.928 27.940.064
Resultat af afgivan forretning................o.oooen -2.085.001 -10.453.992 -407.486 -1.098.956 -14.045.435
Forsikringsteknisk rente for egen regning......... 1.338 2.914 1.321 1.040 6.612
Forsikringsteknisk resultat........................... -1.116.560 4.826.779  -7.810.180 -1.602.089 -5.702.050
Antal erstatninger.........ooo v 1.386 1.946 1.470 660 5.462
Erstatningsfrekvans i procent..........ccoooevoevvevinens 8% 17% 20% 9% 12%
Gennemsnitlig erstatning for indtruine skader... 12.207 12.124 15,481 19.478 13.937

Da omkostningsregistreringen ikke er brancheopdelt, er ovennaewnte bruttodriftsomkostninger fordelt efter
bruttoprazmieindtasgter.

Geografisk fordeling

@avrige

Danmark lande

(Norge)
Bruttopraemier........c o vvvvervevveieeveevnriveneneee. 108.833.645 0 -76.329  108.757.316
Bruttopreamieindtazgter.......oocoo oo voevcvievee. 112,015,817 0 386.093  112.401.910

Oplysningerne i note 1 angives ikke for koncernen, fordi datterselskaberne ikke driver skadesforsikringsvirksomhed.

NOTER

Note 2 - Branchefordeling - Moderselskab

Motor- Motor-"Ejendomme

karetojer karetajer  og Familie forsf;::ﬁ;
Ansvar Kasko forsikring
BHUHOPrasMIET: v isemiomssmmmvmmissss svvevons susva 23.472.783 51.927.360 20.895.175 17.674.540 113.969.858
Bruttopraemieindtaagter... ........ .o covi e 24.986.999 57.523.411 20.640.724 17.783.447 120.934.580
Bruttoerstatningsudgifter..........oooovven i 10.076.044 30.266.586 20.807.676 17.119.957 78.270.262
Bruttodriftsomkostninger.........cooveeiiiiininvienn, 4.660.912 10.433.501 5.720.968 4.539.496 25.354.877
Resultat af afgiven forretning............covvienn, -6.466.730 -10.464.432 1.034.651 -230.848 -16.127.359
Forsikringsteknisk rente for egen regning......... 53.047 124,192 44,563 38.394 261.096
Forsikringsteknisk resultat...............cooceeeii s 3.837.259  6.483.085 -4.808.705 -4.068.461 1.443.178
Antal erstanInge s msss 908 1.993 1.337 426 4.664
Erstatningsfrekvens i procent..........coooovec i 5% 16% 19% 6% 14%
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader... 11.097 15.186 15.563 40.188 16.782

Da omkostningsregistreringen ikke er brancheopdelt, er ovenneewnte bruttodritsomkostninger fordelt efter

Geografisk fordeling

Pvrige

Danmark lande

(Norge)
Bruttoprasmier... sasea s 100095196 0 4,574,662 113.969.858
Bruttopraemlelndtaegter 111.910.023 0 9.024.557  120.934.580

Oplysningerne i note 1 angives |kke for koncernen fordi datterselskaberme ikke driver skadesforsikringsvirksomhed. 21




Note 3:
HOVEDTAL - MODERSELSKAB

2013 2012 2011

Kkroner kroner kroner
Bruttopreamielndtasgler. ... s 112.401.910 120.934.580 136.185.699
Bruttoerstatmingsudgifter. ... 76.125.073  78.270.262 130.243.637
Forsikringsteknisk rente...........ooooveerieiiiiiciceee e 6.612 261.098 753.263
Forsikringsmazssige driftsomkostningerialt............cccooe, 27.940.064 25.354.877 20.671.669
Resultat af afgiven forrefning........ooovvvr e -14.045.435 -16.127.359  6.072.924
Forsikringsteknisk resultal:. .ousvusmmmmmmnasssnmna -5.702.050  1.443.177 -16.903.420
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente.............cooevvvee. 4.503.207 6658.338  5.409.087
LT ——————————————————————— 250.649  1.653.894  -7.735.850
Aflghsresultat for egen regning........ccvvvvvvriieriiiee e, 1.031.520 126.000 -8.486.151
Forsikringsmaassige hensaattelserialt..........coovicviviiiiniininn, 119.519.162 121.631.022 137.458.609
Forsikringsaktiver i alt..........cccovveviieiciciii e e, 37.692.104  33.592.317  77.910.518
Egenkapital T ol cousmmmmmmmn s s 27.579.440 10.817.623  3.675.347
Basiskapital..........cooiviiiiiie e, 34.130.048  9.862.938 -2.308.039
JIEHTS o | RSO S S 185.316.650 177.993.365 211.024.738

N@GLETAL - MODERSELSKAB

2013 2012 201

BrittoerstatRingSPrOBENt.. . s ssasnimrssssismme i sisiamrin 67,7% 64,7% 95,6%
BruttoomkostningSprocent........ceoevviviiieiiie i 24,9% 21,0% 21,8%
Nettogenforsikningsprocent..........cccovvvveeeeiiiniininie e e 12,5% 13,3% -4,5%
Combinediralit..uwwmmsmissmuimms s s 105,1% 99,0% 113,0%
Operating ratio..........ooeeee e 105,1% 98,8% 112,7%
Egenkapitalforrentning i procent...........cccoooeviviivviiinieiienienns 1,4% 22,8% -102,2%
SOIVENSABEKNING. .. et 1,2 0,4 0,1
Relativt:aflobstestital o nasumssnmnmnsrsms s 4,9% 7,4% -24.1%

Der angives ingen nggletal pa kencernniveau, fordi datterselskabeme ikke driver skadesforsikringsvirksomhed.

FORMLER

Bruttoomkoestningsprocent:..........
Nettogenforsikringsprocent...........
Combined ratio:.......cocoiiii i
Operating ratio:..........c.coooeienenn ..
Egenkapitalforrentning i procent:...
Solvensdekning:......coocvi i

Relativt afiebsresultat:.................

Bruttoerstatningsudgifter
Bruttoprez mieindtagter

Bruttoforsikringsmeaessige driftsomkostninger
Bruttoprazamieindtaegter

Gen!ursikn'nf;sresuitat (Resultat af afgiven forretning)
ruttoprazmieindtazgter

Bruttoerstatninger + bruttodriisomkoestninger + genforsikringsresultat
Brultopreamieindiaagter

Brulloerstatninger + bruttodriisomkostninger + genforsikringsresultat
Brullopreemieindlazgler + lorsikringsieknisk renie

Arets resultat
Arels gennemsnitlige egenkapital

Basiskapital
Kapitalkrav

Aflebsresultat
primo skadehensazltelser

2010
kroner

143.483.360
161.893.285
461.896
34.024.352
37.740.151
-14.232.230
845.618
-11.007.735
-9.284.000

134.860.252
89.480.515
11.464.330

6.144.814

222.408.002

2010

112,8%
23,7%
-26,3%
110,2%
108,3%
-69,5%
0,2
0,1%

2009
Kroner

145.321.217
119.138.222
493.842
36.217.191
-4.392.664
-13.933.018
9.882.671
-5.499.307
32.000

104.372.184
82.056.963
20.199.453
21.651.591

172.571.985

2009

82,0%
24,9%
3,0%
109,9%
103,1%
-24,0%
09
0,1%
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Note 4 — Anvendt regnskabspraksis

Generelle principper

Arsregnskabet for ETU Forsikring A/S for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med Lov om Finansiel
Virksomhed samt Finanstilsynets bekendtgarelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og
tvaergaende pensionskasser (med tilhgrende vejledninger). Arsregnskabet for 2013 er aflagt efter samme
regnskabspraksis som i 2012.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet ETU Forsikring A/S samt de 100 pct. ejede datterselskaber
ETU Ejendomme ApS, PM Ejendomme A/S og PM Ejendomme |l ApS. Ved konsolideringen er der foretaget
elimineringer af interne mellemvazrender, herunder tilgodehavender og geeld, for intern samhandel selskaber
imellem samt interne aktiebesiddelser. Koncerninterne transaktioner sker til markedsbestemte priser.

Kapitalandelene i datterselskaberne méles efter indre veerdis metode, hvorfor koncernens og
moderselskabets resultater og egenkapital er identiske.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méales palideligt. Forpligtigelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsen kan males palideligt.

Indtzegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med indsendelse af forsikringsbegaeringer og udstedelsen af
policer. | overensstemmelse med periodiseringsprincippet medtages alle indteegter og udgifter, der vedragrer
regnskabsaret.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som bekraafter eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Ydelser mellem koncernforbundne selskaber sker pa markedsvilkar.

Resultatopgarelse

Preemieindteagter omfatter belab, som er modtaget i regnskabséret for direkte eller indirekte forsikrings-
kontrakter efter fradrag af ristornerede preemier, rabatter og afgifter til offentlige myndigheder. Netto
pavirkningen af henszattelser til tab pa debitorer er henfgrt til administrationsomkostninger.

Der er endvidere reguleret for arets aandring i preemiereserver.

Den del af praamieindteegterne, som betales til genforsikringsselskaber for genforsikringsdaekning, fragar i
praamieindteagterne for egen regning.

Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk rente er et beregnet afkast, som overfgres fra investeringsvirksomheden til
forsikringsvirksomheden.

Den opgjorte rente beregnes af de gennemsnitlige forsikringsmaessige henseettelser med fradrag af
genforsikringstilgodehavender. Som rentesats anvendes den af Finanstilsynet fastlagte sats for 2013.

Erstatninger
Erstatningsudgifter omfatter alle omkostninger, der er forbundet med behandling af indtrufne skader,

herunder skadebehandlingsudgifter. De direkte erstatningsudgifter omfatter udover egentlige erstatninger
Iznninger til skadesmedarbejdere, kontorudgifter o.l. Indirekte omkostninger er opgjort pa baggrund af en
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gennemgang af hver enkelt omkostningstype, og der er i disse situationer foretaget skensmazsssige
fordelinger.

Erstatningsudgifter indeholder interne og eksterne udgifter til besigtigelse og vurdering af skader.
Erstatningsudgifter omfatter savel kendte og forventede skadesudgifter vedrarende aret.

Den del af erstatningsudgifterne, som deskkes af indgaede genforsikringskontrakter, er fragaet i erstatnings-
udgifterne for egen regning.

Forsikringsmeessige driftsomkostninger

Erhvervelsesomkostninger omfatter de i arets lgb afholdte omkostninger til erhvervelse og fornyelse af
forsikringsbestanden herunder betalte provisioner og lgn til policemedarbejdere.

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration af forsikringsbestanden herunder
personaleomkostninger samt afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver. Den del af
administrationsomkostningerne, som direkte eller indirekte kan henfares til skadeshehandlingen, er overfart
til erstatningsudgifter.

Investeringsvirksomhed

Investeringsvirksomheden indeholder alle renteindtesgter og renteudgifter. Endvidere opfares alle
realiserede veerdireguleringer, kursgevinster og kurstab pa veasrdipapirer.

Skat
Skat i resultatopgerelsen bestar af aktuel skat samt regulering af udskudt skat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gesldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabs- og skattemesssige veerdi af aktiver.

Udskudte skatteaktiver aktiveres safremt aktivet forventes at kunne realiseres i fremtidig indtjening.
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dets dattervirksomheder. Den aktuelle danske

selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemazssige underskud).

Balance
Imimaterielle aktiver

Immaterielle aktiver optages til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezart over 5 ar. @vrige immaterielle aktiver omfatter erhvervet software. Erhvervet software afskrives
linegert over 5 ar,

Driftsmidler

Driftsmidler og EDB males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningerne beregnes
linezert pa baggrund af en forventet levetid pa 5 ar.

Domicilejendomme

Domicilejendomme males til omvurderet veardi svarende til dagsveerdien pa vurderingstidspunktet.
Dagsveardien opggres under anvendelse af afkastmetoden jf. Finanstilsynets retningslinjer herfor, hvilket
betyder, at den enkelte ejendom males pa grundlag af et forventet normalt driftsbudget og en afkastprocent.

Opskrivninger foretages over egenkapitalen og placeres under opskrivningshenlesggelser. Der afsaettes
udskudt skat af opskrivhingshenleeggelser. Nar en opskrivning ikke laangere er aktuel tilbagefares den.
Nedskrivninger, som ikke modsvarer tidligere opskrivninger, foretages over resultatopggrelsen.
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Der afskrives ikke pa domicilejendomme, fordi den i balancen malte veerdi svarer til dagsveardien.
Investeringsejendomime

Investeringsejendomme males til omvurderet vaerdi svarende til dagsveerdien pa vurderingstidspunktet.
Dagsvazrdien opggres under anvendelse af afkastmetoden jf. Finanstilsynets retningslinjer herfor, hvillet
betyder, at den enkelte ejendom males pa grundlag af et forventet normalt driftsbudget og en afkastprocent.
Veardireguleringer af investeringsejendomme indregnes i resultatopgarelsen.

Kapitalandele i tilknyitede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter indre vasrdis metode,
hvilket indebezrer, at kapitalandele males til den forholdsmazssige andel af virksomhedens opgjorte
regnskabsmazssige indre veardi.

Obligationer og investeringsforeningsandele

Noterede obligationer og investeringsforeningsandele males ved regnskabsarets afslutning til dagsveerdien,
der svarer til den senest noterede kurs — lukkekurs. Udtrukne obligationer males til nutidsvasrdien. Som
indregningstidspunkt anvendes afregningsdatoen.

Afledte finansielle instrumenter

Vaardien af finansielle instrumenter males til dagsvesrdi pa balancetidspunktet. Veardiregulering af finansielle
instrumenter indregnes direkte pa egenkapitalen. Der afseettes udskudt skat af veerdireguleringen.

Det finansielle instrument er en renteswap indgaet med henblik pa afdeekning af en del af renterisikoen pa
gesld til kreditinstitutter sikret ved pant i koncernens ejendomme.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til dagsveerdi, hvilket svarer til palydende veerdi efter fradrag af hensesttelse il
forventede tab. Forventet tab pa debitorer opggres ud fra en sag til sag vurdering, samt
helhedsbetragtninger efter bedste skan.

Hensatte forpligtelser

Henszattelse til udskudt skatteforpligtelse beregnes med aktuel skattesats i det ar, hvor den udskudte
skatteforpligtelse aktualiseres af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemasssige
veardier. Udskudt skatteforpligtigelse indregnes i balancen, og arets sendring indregnes i resultatopgerelsen
under skat.

Forsikringsmaessige henseetielser

Praemiehensaatielser

Praamiehensasttelserne males som det bedste skan over erstatningsudgifterne for fremtidige skader i den
ikke aflgbne del af forsikringsperioden inklusive alle direkte og indirekte omkostninger til administration og
skadesbehandling. Preemiehensasttelserne udger dog som minimum et belgb svarende til en periodisering af
de opkraevende praamier. Den del af preemiehenseettelserne, som skal betales til genforsikringsselskaber
opferes under aktiverne.

Diskontering af preemiehensasttelserne foretages ikke, idet denne anses for at veere af uvessentlig betydning
og fordi selskabet ikke har presmieperioder, der Igber ud over 1 ar.

Erstatningshensaattelser

Erstatningshensesttelser males som det bedste skan over summen af de belab, selskabet ma forvente at
skulle betale i anledning af forsikringsbegivenheder, som har fundet sted inden balancedagen udover de
belgh, som allerede er betalt i anledning af sadanne begivenheder.
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Erstatningshenseattelserne indeholder endvidere belgb til deskning af direkte og indirekte omkostninger som
skennes at veere ngdvendige i forbindelse med afvikling af erstatningsforpligtelserne.

Erstatningshensasttelserne opgeres som summen af de forventede erstatningsbelgh og sagsomkostninger
baseret pa en sag-til-sag vurdering af alle anmeldte sager, et beregnet skan over anmeldte, men
utilstreskkeligt oplyste forsikringshegivenheder (IBNER) samt et beregnet sken over forsikringsbegivenheder,
som er indtruffet inden balancedagen, men som er uanmeldte pa tidspunktet for regnskabets udarbejdelse
(IBNR). De heregnede skan er foretaget med udgangspunkt i aktuarmeaassige modeller.

Den del af erstatningshensezttelserne, som forventes at indga fra genforsikringsselskaber, opfares under
aktiverne,

Erstatningshensasttelser for brancher, hvor skaderne har en gennemsnitlig afviklingstid over 1 ar
diskonteres.

Geald og forpligtelser generelt
Geeld til kreditinstitutter males til dagsveerdi. Dagsveerdi af gaeld {il kreditinstitutter svarer ssadvanligvis il

nominel vaardi. @vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket for korte uforrentede
forpligtelser saadvanligvis svarer til nominel vaardi.
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NOTER
| | Koncern Moderselskah Koncern' Moderselskab
2013 2043 2012 2012

ole:

5)  FORSIKRINGSTEKNISK RENTE:

De gennemsnillige forsikringsmeazssige hensazatlelserfe.r. ..o, 85.011.428  85011.428  63.681.951 63.681.951
Forsikringsteknisk rente 0,28% heraf (2012: 0,41%).......ccovevviiiiviiiiinnenian 238.032 2368.032 261.006 261.096
Diskontering aferstainingshensatielser............ e R -231.420 -231.420 0 0

6.612 6.612 261.096 261.096

6) FORSIKRINGSM/E SSIGE DRIFTSOMKOSTNINGER:

Provision direkle forsikringskontrakler..........ccoviiiiiini 5.923.204 9.755.132 4.722.763 8.554.691
Bwrige erhvervalsesomKoSININGer... .o 7.947.637 4984.259 4522635 4522635
Administrationsomkostninger..........coociiiiiiiiii e 14.010.525 13.200.674 15.392.812 12.277.551
Modtagne proVSTONEr i o s s o i -5.658.299 -5658.299 -1.019.527 -1.019.527

22.223.066  22.281.765 17.618.684 18.335.350

Personaleudgifter specificeres saledes:

LIRS vt sy i s s Vo s S e s s ST 12.463.768 9205394  12.479.028 9220654
P BIOIE s R T R R T T R e s 1.650.673 1.467.673 1.659.483 1476.583
LansUMAIGIR TN s immmmssssmimmisorsssem s oo i miss 1.526.299 1.167.384 1.467.268 1.108.353
@Bwrige personale omKOSININGer.....c.coviiiiiiiiieni s, 370.113 373.014 434.009 436.910

16.010.752  12.213.464  16.039.788  12.242.500
Gennemsnillig antal hellidsbeskaafligede.........oooovieiiiiciiii i, 24 24 29 25

- heraf udgifter til bestyrelse og direktion:

Bestyrelse:
Honorar, Henrik Nordam, formand.........c...ccceiiviiiiininninenenie s, 80.000 80.000 80.000 80.000
Honorar, Carsten Dinsen Andersen - udtrdddt 3110 2012......c.cocoeiviiviiinnn, 0 0 33.333 33.333
Honorar, Stig Vendelboe Jensen - udirddt 31/12 2013 ..o 38.500 38.500 0 0
Honorar, Lars Gram Skjgnnemann - udiradt 3112 2013, 0 0 0 0
Honorar, Jens Dalsgaard Legstrup, nastformand - indiradt 11 2014........... 0 0 0 0
Honorar, Peter Michael Albrecthslund - indiradt 111 2014......cvvveeiieivennnn, 0 0 0 0
Honorar, Henrik Holm = indtrddt 1711 2014, ..o 0 0 0 0
118.500 118.500 113.333 113.333
Direklion - Peer Heitmann Madsen:
BHIB. v yensosmmsrnsusssmssstamsnsssmmsntpnssne sy b oot e oS 0 A Y 626.231 626.231 510.808 510.808
PENSIONBE.: i vt s T s e R s 480.000 480.000 480.000 480.000
1.106.231 1.106.231 990.808 990.808
Selskabet har ingen uafdeekkede pensionsforpligligelser
7)  RENTEINDT/EGTER OG UDBYTTERM.V.:
Indlan i pengeinSttUEr MV .. v 195.261 195.893 630.721 629.632
Udbytte af investeringsforeningsbheviser..........ccocoooviiiiicincccicee, 770.000 770.000 910.000 910.000
OBHGATONET ... ottt ettt e e s 230.865 230.865 151.976 151.976
Andre renteindEgler. ... ..o 575.527 876.152 145.004 336.845

1.771.652 2.072.909 1.837.702 2.028.454
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NOTER

Koncern Moderselskab Koncern Moderselskah

2013 20132012 2012
Note:

8) KURSREGULERINGER:

Kursregulering pa andre finansielle investeringsakliver.............cccooovvieneennn. -146.096 -133.095 533.014 533.014
Kursregulering pa investeringsejendomme...........ccovvvveivieiiiiecciniininnas 5.188.849 0 0 0
Kursregulering pa investeringsforeingsandele...........cccoeiiiiiii i, -858.000 -8568.000 22.000 22.000
Kursregulering pa obligalioner...........cccevimmieriiiinniresinresvsnsssss s sensssnnin -203.720 -203.720 -1.240.630 -1.240.630
KUrsregulering Pa aklEr. ... ocvveveierieieeiie e e se e -242.259 -242.259 0 0
AENdring | diskonteringS SalS ... oovuvre i 11.794 11.794 0 0

3.750.568 -1.425.280 -685.616 -685.616

9) RENTEUDGIFTER:

Renteudgifter ansvarlig lanekapital..........c.coooviviciiniiiniiciiee e e 976.423 976.423 1433257 1.133.257
B 1 1 L T 1.633.674 5.197 1.084.227 8.086
Renteudgifter og negativmarkedsveerdi af finansielle instrumenter (swap)....... 4428594 0 718.520 0
TG TaNtEUAGIMOT. . .coveererreieirriramssirisrbirssreessessnsinssnssanssnssessrnssnsssennesmans 17.014 240 168.743 131.725
7.055.704 981.859 3.104.748 1.273.068

10) SKAT:
ARIIETSKAL. ...t 0 0 0 0
Réguleiing adskidiskalusmeswnmmsnrnsnuisnmnammmiaaiaaass 686.740 2.035.775 241.141 -463.517
Effekt af eendring i skatteprocent.........ccovcvviiviiriiiiennine e -82.409 -779.179 0 0
604.331 1.256.596 241441 -463.517
AktE] S KAt PIOEBNT oo S v e S o 25% 25% 25% 25%
2595 af resUTEE ISR o e -110.469 -249.237 -513.748 -529.353
P rman BNl ARIRISEE i T S R 714.800 1.505.833 754.889 65.836
" 604.331°  1.256.596 241141 -463.517

1) IMMATERIELLE AKTIVER:

Goodwill:

Samletanskafflels@Spris Pr. 171 oo cceiiveriiiier i s e e ssnen 2.637.881 2.637.881 2.637.881 2.637.881
Pt lor: 1y (o141 1 SR S -2.637.881 -2.637.881 0 0
Samlet anskaffelsespris pr. 31M2 ...ccoviiiinenie e, 0 0 2.637.881 2.637.881
Af-of nedskiimingBr PRl covuimsimmiimimimis ammrsiss i i sisiismsi 1.577.395 1.577.394 1.577.395 1.577.394
Arets afSKIMINGET.....cvivereeeee et et 0 0 0 0
Tilbagefert afskrInaE o RS R -1.577.395 -1.577.394 0 0
Samlet af- og nedskrivininger pr. 3112 ..o 0 0 1.677.395 1.577.394
Regnskabsmassigvaardipr. 31112 i s 0 0 1.060.487 1.060.487
Andre immaterielle aktiver:

Samletanskaffelsespris pr. 1/ ..o 6.904.964 0 5672.949 0
THGANG TATEtS 181..co s 605.252 0 1.232.015 0
AfGang i Arets 1B, ...oovv i 2.368.500 0 0 0
Samlet anskaffelsespris pr. 3112 i, 5,141,716 0 6.904.964 0
Af-0g nedskriviinger Pro 171 oo 2.803.508 0 934.272 0
Arets afSKIVIINGEE........oooeovieeee et 1.817.360 0 1.869.236 0
Tilbagefarie afsKrvINGEr........coivvivirier e s 1.650.134 0 0 0
Samlet af- og nedskrivininger pr.31/12 ..o 2.970.734 0 2.803.508 0
Regnskabsmassig vaerdi pr. 3112 ..ooceinniisinissnismsni s snssssensns 2.170.982 0 4.101.456 0
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12) MATERIELLE AKTIVER:

DRIFTSMIDLER:

Samletanskaflelses pris i M s mmmisonsimsirms i 3.404.400 3.036.111
THGANG TATEIE 10D rcmsrommases i i S R T o S R TR 392.000 392.000
ATGANG TATRLS 1B, st s 368.289 0

4.108.916 3.740.627
45.484 45.484
750.000 750.000

Samlet anskaffelsespris pr. 3112 i, 3.428.111 3.428.111

3.404.400 3.036.111

A 0g nedskrvninger Pr. /T oo 2.992.113 2.623.824
Arels afSKIINGE. ... .iviveie it e 307.506 307.506
Tilbageiore afsKAINGET v s 368.289 0

2.985.205 2616.916
456.908 456.908
450.000 450.000

Samlet af- og nedskrivninger pr. 3112 v 2.931.330 2.931.330

2.992.113 2.623.824

Regnskabsmassigvaardi pr. 3112 i e 496.781 496.781 412.287 412.287
DOMICILEJENDOMME:

OMWUIBIEt VERIAT Pr. 1.1 et 27.477.000 0 27.477.000 0
Veerdiszndringer indregnet direkte pa egenkapifalen.........cococevieneiicieennn. 0 0 0 0
Omvurderet vaerdipr. 31.12... R A A R S S R R N T A R T 27.477.000 0 27.477.000 0
Alkastprocenter lagttil grund ved fastsaetlelsen af dagsvaerdrer ...................... 7.25% 7.25%

13) INVESTERINGSEJENDOMME:

Dagsrerdi Lt arermmmmssmmiiie e s s i 16.893.167 0 7.274.600 0
A A s e e S P T 49.682.417 0 4.918.567

Arets veardiregulering il dagsvaerdi..........covveieeiereivienrceen e sssie s 5.188.849 0 4.700.000 0
Dagsveardipr. 31.12... 71.764.433 0  16.893.167 0
Afkastprocenter lagt fil grund ved fastsaeﬁelsen af dagsvaarmer ...................... 6,50% 7,25%

14) KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER:

Samlet anskaffelsespris pr. 1/ ..o, 6.112.120 6.112.120
Tilgang af kapitalandele........ccooeeiieiiec 10.221.121 0
Afgang af kapitalandele..........oveerer e -532.120 0
Samlet anskaffelsespris pr.31M2 .o, 15.801.121 6.112.120
Op-og nedskrivninger Pr. 11 oo 7.697.175 7.248.017
I — 256.263 849.664
Andre KapitalbeveageISEr....cccvei i 3.781.047 -400.506
Wealls s mynotsbIMINOE o e 0 0
Tilbagefarte op- 0g NEASKAIINGE.....c.cvvviiiirr i, -649.598 0
Op- og nedskrivainger pr. 3112 v 11.084.887 7.697.175
Regnskahsmasssig vaardipr. 3112 e, 26.886.008 13.809.295

Kapitalandel vedrarer ejerandel pa 100% af ETU Ejendomme ApS, 100% af PMEjendomme A/S og 100% af PMEjendomme Il ApS
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15) UDLAN TIL TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER:

P Ejand onmesAlSiv . s nsmemmnmssamasis s s i 0 17.681.166 0 0
PM Ejendomimie NADS. csmiim s oty S s vty 0 7.095.692 0 0
ETU EiendofiMeADS, wovnism s s s 0 19455917 0 0
lalt andre tilgodehavender.......o.vvnimiiimminn e, 0 44232775 0 0

16) ANDRE TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavende panthavergebyrer. ... vvvvvvvecnivinice e, 0 0 39.870 39.870
HUSIEJRAEPOSIIUM ...t 0 0 245687 0
Tilgodehavende hos reasSuranterer. ... ... e 0 0 6.426.274 6.426.274
PUrige il godEHAVEIET.  ovrvisresmrmssmssinivmonssismmmsssisurasisborssssvaspinsvsariismien 11.726.109 7.017.500 1.307.401 104.094

lalt andre tilgodehavender.......ovvvv s 11.726.109 7.017.500 6.019.232 6.570.238

17) UDSKUDTE SKATTEAKTIVER:
Immaterielle anlasgsakliver. .. c.uevvvviririireneinii -391.000 0 -961.687 0
fatericllcrantoeg s akiver  wumrmmmmassmmimmss s e sy 140.890 112.000 -2.988.428 134.321
Ve TN S ARIVET e mvriisinm cammm s e s s Sevens -5.490.343 0 0 0
TIGOUBNAVENURT «.ev et ettt e 183.469 0 0 0
Fremfarbart underskud..........coocociiiiiiniiiicsi e, 6.943.889 5.601.977 7.167.757 4.323.060

| alt udskudte skatteaktiver...ccie e i e s 1.386.905 5.713.977 3.217.642 4.457.381

18) Basiskapital:
Egenkapital Pr.31/12 .oove e s 27.518.030 10.817.623
Ansvarlig 1Anekapital..........coveveivriiiriieii e s 12.577.778 14 577.778
- herafkan ikke medregnes jf. §37 sik. 2 i BEK om opgerelse af basiskapial.... 0 -9646.309
Veardien af skatteakbiver. ... .....coie v e -5.713.977 -4.457.381
Vaardi afimmaterielle akVar......... oo e 0 -1.060.487
Diskontering aferstatningshensa:ttelser, forsikringsklasserne 3-18............... -313.193 -368.286
R A D Lo B S RS 34.068.638 9.862.938

19) RELATIVT AFL@BSRESULTAT:

HENSAt PR 0107 oot 80.023.663 88.886.526
Udbelaltiregnskabsarat s s vismisssris s 31.012.036 33.637.338
IS BEOT B T R commnreirrver oo ons v s s o AT H o TR 45.072.555 49.052 405
DS kOB coscnimmn s sy s i -12.000 -372.000
ANBDSTESUIAL ...t s 3.951.072 6.568.785
[67:7115] 171,171 1 1S S S -2.919.480 -6.444.000
Aflghsresultat for €gen regning.......covvvirirernimeniie i, 1.031.592 124.785
20) GELD
Afden samlede gaeld forfalder senere end 5 ar efter balancetids punktet. 16.553.300 0 16.553.300 0
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kroner

EVENTUALFORPLIGTIGELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER:

Moderselskabet har indgaet en huslejeforpligtelse frem til 1/11 2016 som andrager 3,3 mio kr.

Under geald il kredilinstilutler i kencemen indgar prioritetsgaald med 17,6 mio.kr, (2012; 23,4 mio.kr.) sikret ved panti ejendomme.
Regnskabsmazssig veerdi af pantsalle ejendomme udger 99,2 mio kr,

Indlan i kreditinstituti moderselskabet pa 4.085 tkr. er stillet til sikkerhed for negativdagsveerdi af renteswap i dallerselskabet
ETU Ejendomme ApS. Dagsveardien af renteswappen udger pr. 31/12 2013 = 3.270 tkr,

Selskabet er administralionsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hesfter derfor i henhold il selskabsskattelovens regler herom fra og
med regsskabsaret 2013 og indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
il atindeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

ANSVARLIG LANEKAPITAL:

Der er optaget ansvarlig lan pa kr, 12.577.778. Derer i 2013 betalt kr. 976.423 i rente.
De ansvarlige [an indregnes i opgerelsen af basiskapitalen i overensslemmelse med Bekendigarelse om opgerelse af basiskapital.

Langiver Valuta Belpb Rentesats Udlzb Afvikling
HM Holding A/S DKK 3.120.000 CIBOR3 + 1 pct. point  uopsigeligt NEJ
Bering Time DKK 800.000 CIBOR3 + 1 pct. point  uopsigeligt NEJ
Nordic Invest Aabenraa ApS DKK 8.000.000 10% uopsigeligt NEJ
LMT Aabenraa ApS DKK 657.778 10% uopsigeligt NEJ

Alle lan er uopsigelige til udlgb.

AKTIVER TIL FYLDESTG@RELSE AF FORSIKRINGS TAGERE:

Til bogfert vaerdi er der i register efter § 167 i Lovom Finansiel Virksomhed optaget

akliver il fyldestgerelse af forsikringsiagere pr.31.12.2013 {il en vaerdi af 126.072.471

Belobet er fordelt pa folgende aklivklasser;

INIAN T Krediting UHET.......o. e 30.459.225

Tilgade hos forsikringsselSKaber..........ovcverirnieenie v 925.837

Grunde 09 8/eNAOMME...cveevuerieri i i e e e ere s 59.646.665

ODIGALONET ... ov ettt bt e 11.805.866

Genforsikringsandele. ..o e 23.234.878
126.072.471

Til dezkning af forsikringsmazssige henseeftelser pa..........ccoooveiviiiiin 119.519.162

KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER:

ETU Forsikring A/S har indgaeten huslejekontrakt og en kontrakt om leje af IT-software med ETU Ejendomme ApS.
Begge lejekontrakter erindgaet pa markedsvilkar.
Der er betalt provision for tegning af forsikringer til E-forsikringer A/S.

OVRIGE OPLYSNINGER:

Direklionen har foruden gage og pension en resultatorienteret bonus samt 5% af forienesten ved et eventuelt salg af selskabet og en option pa
5% af selskabet ved andring i aktionaarkredsen. Der er ikke udbetalt bonus i 2013.

N/ERTSTAENDE PARTER:

ETU Forsikring A/S er naeristaende partmed bestemmende indflydelse i ETU Ejendomme ApS, PM Ejendomme A/'S og PM Ejendomme Il ApS.
Transaklioner mellem ETU Forsikring A/S og ETU Ejendomme ApS har i regnskabsaret bestaet af betaling af husleje samt betaling af leje for IT-
software.
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27) FELSOMHEDSOPLYSNINGER:

RentosHaning pai0,7 Bk s s mums i i s s s s e 0 454,000
ReNtEald PA 0,7 PCLuviviitiiiitiisiee ettt ettt 0 454,000
ARTERUISTALA PA T2 PCLuvviviieeiicecee et 43.000 1.000
Ejendomisprisfald pAi8 pelu..ovmmnmimmniammanianmniisniamsiasin aiisniverio 7.924.000 1.012.000
ValUtAKUTETIS KO (VAR QOB o oo momss s o o s P s s e e 0 0
Tab PAMOAPATET PA 8 PCL....vee ettt 15.000 189.000

28) VRIGE NOTEOPLYSNINGER:

Revisionshonoraretkan specificeres saledes:

Lovwpliglig revision af koncer- og &rsregnskabet...........cccoeviiiiiciiiicins 629.625 545.000 385.500 341.500

Andre erklaaningSOPGAVET. .......ooeie et 109.375 109.375 18,750 18.750

Honorar for skatteradgiviing..........o.vooviiiviiii i 115.625 115.625 3.500 3.500

PO TS YHBIS BT s soniasamiumisrimnasirmmmi s st s i s s i s T R e 491.125 491.125 156.375 156.375

Revisionshonorar iall......cccoviiniiinnnie e 1.345.750 1.261.125 564,125 520.125
NOTER

2013

29) RISIKOSTYRING:

| fakt med selskabets vakstog kravfra lovgiwningen er der udarbejdet retningsliner for interne kontroller og rapporteringer bade for
forsikringsvirksomheden og investeringsvirksomheden.

Bestyrelsen hari den forbindelse fastlagt de overordnede regler for selskabets risiko og for rapportering generelt. Ansvaret for reglernes
implementering pahviler direktionen.

Ved udfarelsen af risikostyring anvender direktionen de samme vasrktejer, som bestyrelsen har fasilagt over for direklionen. Detvil sige interne
kontroller og regler for rapportering. Til brug for styring af selskabets forsikringsmezssige risici anvendes genforsikring.

Selskabettegner genforsikringskontrakter med genforsikringsselskaber der som minimum har en A-raling i henhold 1il Standard & Poors, som
beskrevati de overordnede retningslinier fra bestyrelsen.

P4 tilsvarende made har selskabets bestyrelse udarbejdet en investeringspolitik, som fastia2gger nearmere bestemmelser for
finansforvaltningen, herunder likviditet. Som led i styringen far bestyrelsen lebende rapportering om eksponeringen og overholdelse af de
fastlagte regler.

30) Aktiekapital:

Der er udstedt 4.561.000 stk. aktier & kr. 10
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